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L
e presentamos un nuevo

número de Working Buil-
ding, Revista de Urbanis-

mo y Construcción Sostenible,
una plataforma informativa, de difu-

sión y encuentro para todos los pro-

fesionales que conforman el sector

de arquitectura, construcción y la

industria auxiliar.

Este nuevo número de Working
Building, se edita con motivo de

la celebración de la X Edición
del Fórum de Urbanismo y
Construcción Sostenible que

tendrá lugar el miércoles 22 de

abril 2026 en la Casa de Cultura

de Lugo de Llanera. Un evento

único en su temática en Asturias,

centrado en la sostenibilidad en el

medio construido. 

La alcaldesa de Llanera, Eva María
Pérez, firma en esta edición de abril

2026 un Saluda con motivo de aco-

ger Llanera una nueva edición de

este Fórum de Urbanismo y Cons-

trucción Sostenible. 

Cuenta esta edición con la opinión

de destacados profesionales, repre-

sentantes de instituciones y de

empresas como Laura López
Díaz, Directora General de Urba-

nismo del Principado de Asturias;  

Felipe Vieites, Coadministrador

de Actia, empresa de industrializa-

ción de edificación en madera,

Socio-Arquitecto de Ruiz Larrea;

Mariano A. Pucheta Súarez,

Director de Sostenibilidad Almar

Consulting; Rosalidia Álvarez,

Technical Lead de ITG-WELL;

Selena Dorado Ruiz, Arquitecta

responsable de sostenibilidad  Gru-

po Puma; Miguel Ángel Fernán-
dez Souto, BREEAM ES Commu-

nities Consultant; Begoña López
Ferrer, CEO Componentes y Uni-

dades Constructivas; Daniel
Garrido, Responsable de Comu-

nicación Green Building Council

España (GBCE). 

El arte de la arquitectura y cons-

trucción en madera está más vivo

que nunca. La construcción con

madera ha sufrido una revolución

en las últimas décadas basada en

la investigación, desarrollo técnico,

industrialización y controles de

calidad. 

PEFC, Asociación Española para

la Sostenibilidad Forestal firma

un artículo balance de su actividad

en 2025 y el Clúster de la Edi-
ficación firma un artículo de

como la madera se afianza como

solución segura y sostenible en la

Construcción Industrializada.

Working Building está disponible

en edición web y en edición impresa.

El lector puede acceder al formato

online con descarga gratuita desde

la web de la Revista y también está

disponible la edición impresa

mediante suscripción.

Nuestro agradecimiento a todos los

profesionales, instituciones y

empresas que han participado en

esta edición correspondiente al mes

de abril de 2026.

Nos volvemos a encontrar en el pró-

ximo número con nuevos conteni-

dos de interés para este sector y sus

profesionales. “Feliz lectura”.  ◊
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C
omo alcaldesa, es un honor volver a acoger la cita anual del Fórum de Urbanismo y

Construcción Sostenible, un espacio de encuentro, diálogo y reflexión entre profesionales

del urbanismo, la arquitectura y la construcción. 

Este foro representa una oportunidad muy valiosa para compartir conocimientos, experiencias y

buenas prácticas, que nos permitan avanzar hacia un desarrollo urbano más sostenible. Pero

también es una oportunidad para reflexionar sobre el modelo de municipio que queremos para las

próximas décadas.

En ese contexto, Llanera vive ahora un momento decisivo de reflexión y análisis, a las puertas de

aprobar un nuevo Plan General de Ordenación, que definirá cómo crecerá el concejo, cómo se

organizarán los espacios residenciales, industriales y naturales, y cómo se garantizará un desarrollo

equilibrado que combine progreso económico, calidad de vida y respeto por el entorno.

Sin duda, vivimos un momento clave. Nuestro municipio cambia, nuestras necesidades evolucionan,

y los retos son cada vez más complejos. Reflexionar significa preguntarnos qué modelo de concejo

queremos, y, si algo tenemos claro en Llanera, es que la mejor forma de hacerlo es abriendo

espacios de participación, transparencia y diálogo como el Fórum de Urbanismo.  Por eso

encuentros como este son tan valiosos: porque permiten poner en común conocimiento, escuchar

diferentes puntos de vista y avanzar juntos hacia modelos de desarrollo más responsables.

Estoy convencida de que las ideas y propuestas que surjan en este encuentro contribuirán a

impulsar soluciones innovadoras y responsables.

Un cordial saludo
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Llanera sede de la X Edición Del Fórum de Urbanismo

y Construcción Sostenible en Asturias.
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Territorial Especial del Suelo No Urbanizable de Costas

(PESC), llevó ese andamiaje a un nivel más fino con la

categorización del suelo costero en once tipos y el esta-

blecimiento de condiciones de uso diferenciadas según

sus valores ecológicos, paisajísticos y culturales. La

idea era clara: no todas las porciones de costa tienen

la misma capacidad de acogida y las reglas debían refle-

jar esa diversidad. 

No se trata de un armazón meramente teórico: la pro-

tección efectiva del litoral ha permitido resistir pre-

siones residenciales y ordenar usos emergentes. El

caso de Salave, en Tapia de Casariego, ilustra cómo el

marco territorial ha servido para descartar proyectos

incompatibles con la matriz ambiental del litoral incluso

cuando se pretendía tramitarlos por vías excepcionales.

Es una manera práctica de recordar que la costa no es

un suelo más, sino el soporte físico de un patrimonio

natural y cultural que da sentido al propio desarrollo

económico. 

El principio básico que rige la ordenación del litoral

asturiano es claro: han de conciliarse el uso y disfrute

de la costa con su preservación, pero en caso de colisión,

prevalecerá la conservación. Este principio afronta hoy

dos tensiones que se retroalimentan: el cambio climático

y la presión turística. El primero se manifiesta en fenó-

menos como la regresión del litoral, el incremento de

la temperatura del agua y otras alteraciones ecosisté-

micas. El segundo lo hace mediante un aumento de la

afluencia y la aparición de nuevas modalidades de uso

(actividades deportivas emergentes, intensificación de

servicios fuera del entorno inmediato de la playa o

autocaravanismo en tránsito). El resultado es un litoral

más demandado y, por lo tanto, más vulnerable si no

se gestiona con precisión. 

Nueva regulación para un litoral que cambia

Ante este contexto se impone la necesidad de actualizar

la normativa aplicable a los servicios del litoral. El

Decreto 93/2013 sobre autorización de servicios de

temporada de las playas del Principado de Asturias en

vigor no responde adecuadamente a la realidad actual,

marcada por el aumento de solicitudes de instalaciones

en puntos costeros no vinculados directamente a los

arenales y por la aparición de nuevos usos no contem-

plados en la normativa vigente. Se plantea, así, la ela-

boración de un nuevo decreto de servicios del

litoral (actualmente en tramitación) que amplía su

ámbito de actuación a toda la franja litoral y adapta

sus disposiciones a un contexto de mayor intensidad y

diversidad de usos. La norma distingue entre servicios

de temporada, destinados a los usuarios de las playas

durante el periodo estival, y servicios permanentes del

litoral, de carácter público y orientados al uso y disfrute

de la franja costera más allá de los arenales durante

todo el año. 

El nuevo decreto redefine con precisión los servicios

de temporada, amplía la temporada estival para ajus-

tarla al escenario climático y turístico reciente y refuerza

la obligación de desmontaje de todas las instalaciones

al finalizar dicho periodo. El texto baja al detalle en la

regulación de los establecimientos de comidas, de bebi-

das, actividades deportivas y aparcamientos: ocupa-

ciones máximas, limitaciones para terrazas y mobiliario,

prohibición de movimientos de tierras, criterios esté-

ticos, exigencias de saneamiento, control del ruido y

retirada obligatoria al terminar la temporada. Nada de

esto es accesorio: minimizar sellado del suelo y altera-

ciones geomorfológicas, reducir residuos y olores y pro-

teger ciclos biológicos —por ejemplo, de las aves ligadas

a sistemas dunares— es crucial si se quiere que el uso

recreativo sea compatible con la dinámica natural del

borde costero. 

El periodo estival será ahora de casi seis meses, entre

Semana Santa y el 15 de octubre, aunque la obligación

de ofrecer servicio continuado a los arenales se limitará

a los meses de julio y agosto. La ampliación de la tem-

porada conlleva la necesidad de adelantar los plazos

de solicitud al último trimestre del año anterior y se

complementa con la exigencia de desmontaje al final

del periodo, una obligación que pretende evitar impactos

visuales y ecológicos fuera de temporada.

Novedoso, también, es el énfasis en la concurrencia

competitiva: cuando haya varias solicitudes para un

mismo emplazamiento ganará la que ofrezca mejor

desempeño ambiental y social (ausencia de sanciones,

ubicación más acorde con POLA y PESC, menor nivel

de protección del suelo, soluciones de accesibilidad

superiores, gestión de agua y residuos más eficientes

y menor impacto constructivo). La competencia se

traslada así del cuánto al cómo y al dónde, en busca

de la activación de un círculo virtuoso de calidad y

sostenibilidad. 

La gestión del aparcamiento es una palanca infrautili-

zada que puede resultar muy útil. El decreto fija cupos

máximos de plazas por playa explicitados en un anexo

que puede actualizarse por resolución del consejero
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Un armazón normativo que antepone la

conservación 

Ya en 1991 las Directrices Regionales de Ordenación

del Territorio de Asturias situaban el medio ambiente

como el soporte básico de la política territorial asturiana;

dos años después, las Directrices Subregionales para

la Franja Costera acotaron el litoral como un ámbito

de máxima sensibilidad que exigía coordinación entre

administraciones y reglas específicas de uso. Ese impulso

cristalizó en 2005 con el Plan Territorial Especial de

Ordenación del Litoral Asturiano (POLA), que otorgó

al suelo no urbanizable de costas la consideración de

suelo especialmente protegido y lo delimitó ampliando

los 500 metros de la zona de influencia definida por la

normativa estatal cuando el paisaje, la fisiografía o la

presión antrópica así lo aconsejaban. Definió, además,

un sistema de sendas y parques playa públicos para

concentrar servicios en ámbitos controlados y liberar

el resto de la costa de usos intensivos. En 2016, el Plan
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Por Laura López Díaz

Directora General de Urbanismo.

Consejería de Ordenación de Territorio,

Urbanismo, Vivienda y Derechos

Ciudadanos del Principado de Asturias.

Conservar el litoral asturiano

La costa asturiana no es solo un

borde entre tierra y mar: es un tejido

de acantilados, dunas y estuarios que

sostiene biodiversidad, actividad

económica y un potente sentido de

pertenencia colectiva. Su buen estado

de conservación no es fortuito, sino

que detrás hay un armazón de

políticas públicas que han situado la

conservación del litoral en el centro de

la ordenación territorial asturiana

durante más de tres décadas

Sostenibilidad, cambio

climático e identidad



competente en la materia. Al limitar plazas en arenales

hiperdemandados y favorecer alternativas en otros

menos saturados, la Administración puede redistribuir

flujos, descongestionar puntos críticos y mejorar la

cohesión territorial: lo que es excesivo en un concejo

puede ser revulsivo económico en otro, siempre dentro

de los límites que imponen POLA y PESC. La cuantifi-

cación y los horarios estrictos (sin pernocta y cierre

nocturno) refuerzan ese control. 

En cuanto a los servicios permanentes del litoral,

el decreto regula las áreas de descanso y de estaciona-

miento previstas en el POLA y las áreas especiales de

acogida de autocaravanas en tránsito como novedad.

La problemática relacionada con las autocaravanas en

tránsito es reciente en nuestra comunidad, al punto de

que el ordenamiento asturiano no la regula en profun-

didad hasta la aprobación del Decreto 61/2022, de 23

de septiembre, de ordenación de campamentos de turis-

mo y áreas especiales de acogida de autocaravanas en

tránsito. En los últimos años, esta modalidad de turismo

ha experimentado un crecimiento notable, que ha deri-

vado en la ocupación desordenada de espacios costeros,

especialmente en periodos de alta afluencia. 

Mientras el POLA/PESC y el Decreto 93/2013 no con-

templaban de forma explícita esta actividad, el nuevo

decreto propone una regulación de mínimos que limita

su implantación a espacios situados fuera de la servi-

dumbre de protección y exclusivamente en parques

playa o en otras zonas identificadas por el planeamiento

territorial como aptas para aparcamientos. Además,

exige que su promoción sea pública, si bien con posi-

bilidad de concesión para su gestión, y que se cumplan

requisitos de saneamiento, impacto visual y capacidad

de carga. La lógica que anima esta regulación somera

y, en cierto modo, transitoria es doble: canalizar cuanto

antes una demanda real y proteger la primera línea de

costa evitando la acampada dispersa. 

No obstante, la propia norma reconoce sus límites com-

petenciales y la necesidad de redactar un instrumento

que pueda abordar con garantías la ordenación de estas

áreas, tarea de la que se ocupará el futuro Plan Terri-

torial Especial de Campamentos Turísticos Cos-

teros (PTE-CTC), cuya tramitación se inicia este año.

Ya el POLA preveía un plan específico para campa-

mentos de turismo, a los que llegó a calificar como

“una de las principales actividades humanas productoras

de agresiones visuales y funcionales” en la costa, si bien

reconocía su papel en una oferta turística equilibrada.

Ese futuro plan habría de revisar el diagnóstico paisa-

jístico de los campings existentes recogido en el POLA

y definir las áreas idóneas y condiciones estéticas para

nuevos campings o traslados. 

A estos objetivos se añade hoy la necesidad de ordenar

la red de áreas de autocaravanas en tránsito, de modo

que la implantación de estas instalaciones responda a

una lógica territorial, ambiental y funcional coherente

con la capacidad de acogida de cada tramo de costa. El

PTE CTC, por tanto, deberá actualizar el diagnóstico

del POLA, establecer medidas correctoras para insta-

laciones existentes, definir criterios de ubicación para

nuevos campamentos y articular una red ordenada de

áreas de autocaravanas en tránsito que permita canalizar

la demanda sin incrementar la presión sobre espacios

vulnerables. Si el Decreto 61/2022 completó el marco

regulatorio sectorial, el PTE CTC será el instrumento

encargado de alinear esa reglamentación con la capa-

cidad de carga y los valores paisajísticos de cada tramo

de costa. 

Identidad, sostenibilidad y cohesión territorial

En Asturias identidad y turismo siempre han ido muy

ligados. “Asturias, paraíso natural”, “Ven al paraíso”,

no hay más que ver nuestros eslóganes turísticos para

entender que somos una sociedad orgullosa de nuestra

tierra y de sus paisajes. No podemos permitirnos

desarrollos masivos o implantación de actividades que

atenten contra “el paraíso”, que menoscaben esos

paisajes que tanto nos identifican porque no es solo

marketing, es una autodefinición social que condiciona

qué es aceptable hacer y dónde. 

La ordenación territorial consolidada, la nueva regu-

lación de servicios en marcha y el futuro plan de cam-

pamentos costeros reflejan un modelo de gestión que

integra conservación, sostenibilidad y uso público del

litoral. La identidad paisajística de la costa asturiana,

lejos de ser un concepto abstracto, actúa como el prin-

cipio rector de este edificio normativo: orienta la inten-

sidad de los usos, determina la localización de los ser-

vicios y contribuye a distribuir la presión entre concejos

con realidades turísticas muy diferentes actuando como

un vector de cohesión territorial. Al priorizar la capa-

cidad de carga frente a la demanda inmediata y al vin-

cular cada decisión a los valores ambientales y culturales

del territorio, la planificación asturiana busca mantener

la coherencia de un espacio que combina fragilidad

ecológica, presión elevada y un fuerte valor identitario. 

La pregunta ya no es si habrá más presión en el litoral,

sino cómo la distribuimos, qué límites fijamos y qué

red de servicios permite mantener el carácter del lugar.

Ahí la identidad asturiana —ese acuerdo social sobre

el valor del paisaje— es una ventaja competitiva si se

traduce en decisiones coherentes: más calidad y menos

huella, más planificación y menos improvisación, más

cohesión territorial y menos saturación puntual. La

costa seguirá siendo “paraíso” si cuidamos los bordes

—las dunas que fijan la arena, los estuarios que amor-

tiguan crecidas, los acantilados que marcan distan-

cias— y si la norma convierte esa promesa en práctica

cotidiana. Ese, a fin de cuentas, es el sentido último de

conservar: mantener vivo lo que nos identifica.  ◊
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La eficacia, la flexibilidad y la rentabilidad que la industrialización ofrece a

los inversores públicos y privados ha desmontado la creencia de que

solo unos pocos pueden beneficiarse de las nuevas tecnologías. Los

medianos y pequeños promotores también están comprobando que los

procesos aditivos de construcción, que son la base de la

industrialización, están al alcance de su mano porque pueden responder

a cualquier tipo de programa. E, incluso, que sirven para levantar

proyectos híbridos que unen construcción tradicional y elementos

industrializados. Los que aún no se lo han planteado, ya se están

quedando atrás.

“La industrialización

también es para mí”

En los últimos meses, mis socios y yo no hemos
parado de dar vueltas por España. Galicia,
Andalucía, Madrid, Castilla-La Mancha, Casti-

lla y León, Comunidad Valenciana, Aragón, Navarra,
País Vasco, Cataluña… Pocos lugares nos han
quedado por recorrer para encontrarnos con personas
interesadas en la construcción industrializada. Y en
todos los foros, reuniones y cafés que hemos compar-
tido ha surgido una pregunta recurrente: ¿Puedo yo

industrializar mis proyectos? Y la conclusión,
después de charlar unos minutos, ha sido siempre la
misma: “Desde luego que sí”.
El mito de que la innovación constructiva está solo
al alcance de los grandes players del mercado inmo-
biliario (AEDAS, Vía Ágora, Neinor, Pryconsa, Via
Célere, Culmia, Amenábar, Kronos etc.) o de las
empresas públicas de vivienda e infraestructuras
más potentes (la EMVS o el Plan Vive regional en
Madrid, Nasuvinsa en Navarra, BIMSA en Barce-

lona, Alokabide en el País Vasco) está llegando a su
fin. Y esto es así porque el tabú que suponía levantar
edificios más eficaces y sostenibles, pero incluso
más rentables que los que se construyen a base de
acero y hormigón, también cae por su propio peso y
por el empuje de la nueva legislación europea sobre
descarbonización del sector.
Y, si bien es cierto que los promotores del IBEX 35
han sido quienes más han empujado para desarro-
llar la industrialización, con miles de viviendas ya
construidas o en proyecto, el pequeño y mediano
promotor ya se ha dado cuenta de que no necesita
montar su propia fábrica para estar a la vanguardia
de la construcción: basta con cambiar de menta-

lidad y encontrar al socio adecuado para
seguir contribuyendo al desarrollo de su ciudad, su
comarca o su región.
Los promotores locales son quienes mejor conocen
su mercado y a su cliente. Saben, también, que, para
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El fin del mito que

frena a los pequeños

promotores

Por Felipe Vieites. Coadministrador de ACTIA, empresa de

industrialización de edificación en madera. Socio-arquitecto de Ruiz Larrea.

Project manager y especialista en análisis inmobiliario y real estate.



sita, ni antes ni después. En conjunto, hemos alcan-
zado ahorros de plazos de hasta el 40% respecto a
los métodos tradicionales.
Versatilidad y descarbonización son el cuarto
y el quinto pilar del modelo. Hoy, somos capaces de
hacer edificios indistinguibles de uno tradicional,
totalmente personalizados (seriar no significa uni-
formizar) y que respondan a los más variados pro-
gramas: residencial, terciario-comercial, equipamien-
tos, drive-thru o QRS... Y lo hacemos, además, con
madera, un material natural que ‘captura’ CO2 duran-
te su fase de crecimiento, que ayuda a descarbonizar
el sector, que es reciclable al final del ciclo de vida
del edificio y que requiere un porcentaje ínfimo de
energía (electricidad, gas, agua) para su transforma-
ción y uso en relación a materiales como el acero o
el hormigón; energías y materias primas que, además,
sufren fuertes oscilaciones de precios -y que llegan
a hacer inviables los proyectos- en contextos de agi-
tación geopolítica como los actuales.
Participar de la industrialización no es una cuestión
de fe, sino de números. Por toda España se materia-
lizan proyectos de viviendas, cadenas de restau-

ración, complejos de oficinas, bibliotecas o hasta
campus universitarios ejecutados de esta forma.
La residencia y centro de día de Lloret de Mar ya es
el edificio más grande de su clase construido con
estructura ligera de madera. Palamós I es el  primer
residencial colectivo de ACTIA, que sigue a otros

como el conjunto de adosados prime que ejecutamos
en Girona o la remonta híbrida que estamos conclu-
yendo en la localidad barcelonesa de Llinars del Vallès.
La realidad se impone y apunta a la tecnificación y a
la madera como solución a problemas como la vivien-
da, la falta de relevo generacional en la obra, la vola-
tilidad de los mercados o el combate contra el cambio
climático. El consumidor demanda, cada vez más,
productos de calidad con valor sostenible. Y los inver-
sores también lo saben.
Quiero insistir en que el sector de la construcción
ha arrastrado durante más de un siglo grandes

ineficiencias (replanteos, modificados, demoras,
aumentos de costes) que industrias como la auto-
movilística, la electrónica, la farmacéutica o la aero-
náutica jamás se permitirían. Unas ineficiencias que,
al final, solo pueden cargarse contra dos bolsillos:
el del propio promotor y el del cliente final.
Esta es la razón, como decía al principio, de que las
conversaciones que estamos teniendo con aquellos
que aún no han industrializado sus proyectos ter-
minen casi siempre con un fructífero acuerdo de
colaboración. Todos estamos aquí para ofrecer solu-
ciones que dinamicen y mejoren nuestro sector. Eso
es lo que nos llevó a emprender el camino de la
industrialización que, ahora, muchos están empe-
zando a recorrer junto a nosotros. El futuro que

una vez imaginamos ya está aquí y lo estamos

construyendo juntos.  ◊
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ser rentable, el dinero debe estar en movimiento.
Eso significa que el proceso de desarrollar suelo,
promover, construir y vender (o vender antes o
durante la construcción) debe hacerse en

tiempo útil. Cuanto más rápido y exacto en su
ejecución sea un proyecto, antes podrá pasar al
siguiente, generando así un ciclo virtuoso de inver-
sión y retorno.
Por este motivo, los que se acercan a conocer el
método industrializado ven rápidamente sus venta-
jas. Primero, la seguridad que aporta definir los
detalles del proyecto desde el principio, sin sorpre-
sas ni correcciones apresuradas (y chapuceras, algu-
nas veces) en obra. La intensidad de la fase de
diseño es, probablemente, el cambio más impor-
tante que implican la nueva manera de construir y
el que más esfuerzo supone, pero también el que
aporta más certidumbre.
El segundo beneficio es la precisión. “Nos ha
impresionado la exactitud y el ritmo con el que
trabajan las máquinas”, comentaba un cliente que
visitó la factoría de ACTIA en Huesca hace muy
poco. La fabricación seriada de elementos (muros,
forjados, fachadas) en una cadena de montaje
asegura su calidad y trazabilidad, sin desperdicio o
acopio innecesario de materiales. Ello es la base de
la tercera ventaja, la rapidez. La producción se
coordina con el calendario de instalación para que
cada elemento llegue a obra justo cuando se nece-
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El marco regulatorio

La Unión Europea (UE) ha asumido un papel de lide-

razgo en el diseño de una arquitectura regulatoria ambi-

ciosa, estructurada en: transparencia, regulación y apoyo

financiero. Su finalidad es reorientar los flujos de capital

hacia inversiones sostenibles que hagan posible un cre-

cimiento responsable.

La Taxonomía de la UE es la pieza central de este mar-

co. Es un sistema de clasificación que identifica qué

actividades económicas pueden considerarse ambien-

talmente sostenibles, aportando definiciones comunes

y criterios científicos orientados a evitar el greenwas-

hing. Para que una actividad sea considerada sostenible

en el sentido de la Taxonomía, debe contribuir de

forma sustancial al menos a uno de los seis objetivos

medioambientales y, al mismo tiempo, no causar un

perjuicio significativo a los restantes (DNSH). En el

sector inmobiliario, su lógica resulta más simple que

la de una certificación sostenible, pero más exigente,

ya que el resultado es binario: “sí” o “no”, sin escalas

ni ponderaciones.

Este marco se completa con el Reglamento de Divulga-

ción de Finanzas Sostenibles (SFDR) y la Directiva sobre

Información Corporativa en materia de Sostenibilidad

(CSRD), ambos centrados en reforzar la transparencia.

El SFDR regula la forma en que los participantes del

mercado financiero integran los riesgos ESG en sus

decisiones, mientras que la CSRD obliga a las empresas

de la UE a reportar información detallada sobre su

impacto ambiental y social, así como sobre la integración

de estos aspectos en la gobernanza.

En España, este impulso se ha traducido en instrumentos

como la Ley 7/2021 de Cambio Climático y Transición

Energética y el Plan Nacional Integrado de Energía y

Clima (PNIEC) 2021-2030, que establece objetivos de

reducción de emisiones para 2030. A ello se suma el

Libro Verde sobre Finanzas Sostenibles (2024), que

plantea medidas como la creación de un sandbox de

sostenibilidad para testar nuevas metodologías de medi-

ción de riesgos y de un Consejo de Finanzas Sostenibles

para articular la coordinación público-privada.

El mercado inmobiliario y la necesidad de

transición

El sector inmobiliario ocupa una posición central en la

estrategia de descarbonización. Los edificios representan

aproximadamente el 40 % del consumo energético de

la UE y el 36 % de las emisiones de GEI vinculadas a la

energía. En respuesta a este peso estructural, la estrategia

europea Renovation Wave persigue duplicar las tasas

de rehabilitación energética antes de 2030.

La evidencia muestra que los edificios de oficinas con

certificaciones sostenibles obtienen una prima de alquiler

del 6 %, mientras que los activos “verdes” pueden alcan-

zar primas de venta de entre el 8 % y el 18 %. Esta reva-

lorización no responde únicamente a menores costes

operativos derivados de la eficiencia energética, sino

también a una demanda cada vez más consciente: el

83 % de los ocupantes considera que el riesgo climático

es, en esencia, un riesgo financiero.

Acceso a la financiación

Las entidades financieras desempeñan un papel deci-

sivo como catalizadores de esta transición, especial-

mente en un contexto en el que el préstamo bancario

sigue siendo la principal fuente de financiación externa

para hogares y pymes. Sin embargo, el volumen de

préstamos verdes continúa siendo reducido dentro de

los balances bancarios, con una media del 4,5 % sobre

el total del crédito.

El acceso a financiación sostenible se articula

actualmente a través de distintos instrumentos:

• Hipotecas verdes: constituyen el producto más repre-

sentativo para los hogares. Se apoyan en el Certificado

de Eficiencia Energética (EPC) del inmueble y, por lo

general, exigen una calificación A o B, o bien una mejora

sustancial tras una rehabilitación para acceder a con-

diciones preferenciales.

• Línea ICO-Verde: en España, esta línea movilizará

22.000 millones de euros destinados a inversiones sos-

tenibles de hogares y empresas, facilitando el acceso

mediante una “lista positiva” de proyectos financiables.

• Bonos Verdes del Tesoro: el programa soberano

español ha emitido más de 13.400 millones de euros,

estableciendo una referencia de mercado para la

incorporación de nuevos emisores privados a la deuda

sostenible.

Pese a estos avances, persisten obstáculos. La comple-

jidad de los criterios de la Taxonomía y la falta de datos

granulares dificultan el acceso de hogares y pymes a

este tipo de financiación. Muchas pymes no disponen

del conocimiento técnico necesario para generar la docu-

mentación exigida, lo que amplía la brecha de acceso

para los colectivos más vulnerables. A comienzos de

2026, buena parte de la normativa europea se encuentra,

además, en un oportuno proceso de simplificación que,

lejos de suponer una rectificación, forma parte del carác-

ter iterativo inherente a la innovación regulatoria.

Conviene subrayar que las entidades financieras com-

piten por canalizar capital hacia instrumentos que acre-

diten, de forma sólida y verificable, su carácter sostenible.

La principal barrera para una asignación eficiente de

recursos no reside en la falta de apetito inversor, sino

en la ausencia de un sistema de clasificación robusto,

fiable y homogéneo que reduzca la incertidumbre sobre

el destino efectivo de los fondos financiados.

Desde la consultoría técnica especializada en real estate,

contribuimos a reducir estas fricciones mediante la tra-

ducción de los requisitos regulatorios y financieros a

criterios técnicos verificables, trazables y aplicables al
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E
l cambio climático constituye uno de los mayores desafíos

globales de nuestro tiempo, con implicaciones profundas para el

bienestar de las generaciones presentes y futuras. La magnitud

del reto exige una respuesta coordinada entre el sector público y el

sector privado para evitar los costes inasumibles de una transición

desordenada. En este contexto, las finanzas sostenibles se han

consolidado como un instrumento esencial para reasignar capital de

forma eficiente hacia una economía climáticamente neutra.

El capital ya decidió:

La sostenibilidad no

es opcional

Por Mariano A. Pucheta Suárez

Director de Sostenibilidad

Almar Consulting.



activo. A través de procesos de due diligence, análisis

de alineamiento con Taxonomía, certificaciones soste-

nibles y definición de estrategias de mejora y estructu-

ración de la evidencia documental, agilizamos la justi-

ficación exigida por financiadores e inversores. Con ello,

acortamos los plazos de evaluación, reducimos la incer-

tidumbre técnica y facilitamos el acceso al capital.

La sostenibilidad como requisito para la

financiación

La tendencia de fondo es inequívoca: la sostenibilidad

ha dejado de ser un elemento de posicionamiento para

convertirse en una condición de acceso al mercado.

Según la encuesta European Lender Intentions Survey

2025 (CBRE), el 71 % de los prestamistas no financiará

activos que no cumplan con criterios de sostenibilidad

o que no dispongan de un plan de negocio claro para

alcanzarlos.

Este cambio de paradigma se manifiesta en

varios planos:

• Ajustes en el coste del capital (pricing): las entidades

financieras empiezan a aplicar un “descuento climático”

a empresas con bajas emisiones y una “prima de riesgo

climático” a los activos más contaminantes o “marrones”.

La evidencia apunta a que las compañías con estrategias

de descarbonización definidas acceden a tipos de interés

más competitivos, mientras que los grandes emisores

afrontan condiciones crediticias más restrictivas. De

hecho, el 57 % de los prestamistas europeos ya ofrece

términos más favorables o reducciones de margen cuan-

do el activo cumple criterios verdes.

• Gestión de riesgos y garantías: desde una óptica pru-

dencial, los reguladores exigen a los bancos identificar

y gestionar tanto los riesgos físicos como los riesgos de

transición. Un activo inmobiliario ineficiente puede

convertirse en un stranded asset o activo varado, per-

diendo valor de mercado como consecuencia de nor-

mativas más exigentes o del incremento de los costes

energéticos.

• Exigencias de la cadena de valor: incluso aquellas

pymes no obligadas legalmente por la CSRD se ven

arrastradas a este proceso de adaptación. Las grandes

empresas, para cumplir con sus propias obligaciones

de reporte, exigen información ambiental detallada a

sus proveedores como condición para mantener rela-

ciones comerciales y preservar el acceso a sus cadenas

de valor. Este efecto cascada constituye una de las diná-

micas más silenciosas, y a la vez más eficaces, de la

regulación, especialmente en un contexto de simplifi-

cación normativa.

El marco regulatorio ha configurado así un entorno en

el que la sostenibilidad opera como sinónimo de resi-

liencia económica. El mercado inmobiliario, por su

peso estructural en las emisiones, se sitúa en el núcleo

de esta transformación. El acceso a la financiación ya

no depende únicamente de la capacidad de pago en

términos convencionales, sino también de la capacidad

del prestatario para demostrar su alineación con los

objetivos climáticos. Quienes ignoren estos requeri-

mientos no solo afrontarán un mayor coste del capital,

sino que corren el riesgo de quedar excluidos de un

sistema financiero que ha decidido orientarse hacia la

sostenibilidad.

Si algo ha quedado claro en la evolución reciente del

mercado inmobiliario europeo y español es que el capital

ya ha tomado posición. La conversación ha dejado de

ser meramente ética para convertirse en económica. Las

organizaciones que sigan interpretando la sostenibilidad

como un coste adicional competirán en desventaja: se

financiarán peor, atraerán menos inversores, tendrán

activos menos líquidos y verán cómo su producto pierde

atractivo frente a alternativas mejor preparadas para la

regulación y para la demanda efectiva del mercado.

La diferencia no la marca la ambición del discurso, sino

la calidad de la integración. Se trata de rediseñar las

decisiones de inversión, la gestión del riesgo, la eficiencia

operativa y la relación con el inquilino bajo una lógica

en la que el desempeño ambiental y social protege y

amplifica el valor financiero.

El sector no resiste más debate teórico. Necesita métricas

útiles, gobernanza sólida y una ejecución coherente.

Las compañías que comprendan esta lógica no solo

cumplirán con la regulación vigente y futura; sino que

liderarán sus mercados. Las demás quedarán limitadas

a justificar por qué llegaron tarde a una transformación

que el mercado ya considera un hecho.  ◊
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Durabilidad y sostenibilidad: Una relación

directa

En los últimos años, la sostenibilidad ha pasado a

ocupar un lugar central en la planificación y gestión

de las infraestructuras. Desde esta perspectiva, la

durabilidad de los materiales se interpreta como un

factor clave para reducir el impacto ambiental del

ciclo de vida de las construcciones.

La rehabilitación, reparación y protección de estruc-

turas existentes permite prolongar su vida útil y evitar

procesos de demolición y reconstrucción que implican

un elevado consumo energético y de materias primas.

En otras palabras, incrementar la durabilidad de una

estructura significa aprovechar durante más tiempo

la energía y los recursos que ya fueron invertidos en

su construcción.

Desde este punto de vista, la conservación del patri-

monio construido se convierte en una estrategia sos-

tenible por definición. Proteger el hormigón armado

frente a los agentes de deterioro mejora el comporta-

miento estructural de las infraestructuras y contribuye

a optimizar los costes de mantenimiento y a reducir

las emisiones asociadas a nuevas construcciones.

Nuevas normativas y rigor en las

afirmaciones técnicas

El creciente interés por la sostenibilidad ha venido

acompañado de una evolución normativa significativa

en el sector de la construcción. Las nuevas regulacio-

nes europeas y nacionales exigen que las afirmaciones

técnicas relacionadas con la durabilidad, el rendi-

miento o la sostenibilidad de los productos estén

respaldadas por ensayos verificables y metodologías

normalizadas.

Normas como la UNE-EN 1504, que regula los pro-

ductos y sistemas para la reparación y protección de

estructuras de hormigón, establecen requisitos técnicos

específicos para garantizar la fiabilidad de las solu-

ciones utilizadas en obra. De forma paralela, los ensa-

yos normalizados de carbonatación o penetración de

cloruros permiten evaluar el comportamiento real de

los materiales frente a los mecanismos de degradación

más habituales.

En este contexto, la colaboración con centros de inves-

tigación independientes se convierte en un elemento

esencial para validar científicamente las prestaciones

de los sistemas constructivos. No se trata únicamente

de desarrollar productos innovadores, sino también

de demostrar su eficacia mediante ensayos rigurosos

que permitan cuantificar su impacto en la durabilidad

de las estructuras.

Investigación aplicada y colaboración con el

Instituto Eduardo Torroja

Con el objetivo de evaluar el comportamiento de sus

sistemas de reparación y protección del hormigón

armado, Grupo Puma ha llevado a cabo diferentes

campañas de ensayos en colaboración con el Instituto

de Ciencias de la Construcción Eduardo Torroja

(IETcc-CSIC), uno de los centros de investigación de

referencia en el ámbito de la ingeniería de materiales

y la durabilidad del hormigón.

Estos ensayos han permitido analizar la eficacia de

distintas soluciones frente a los principales meca-

nismos de deterioro del hormigón armado, como la
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Durabilidad

del hormigón

armado:

Innovación

tecnológica y

verificación científica

para una

construcción más

sostenible

Por Selena Dorado Ruiz

Arquitecta responsable de sostenibilidad en Grupo Puma

L
a durabilidad de las estructuras de hormigón armado se ha

convertido en uno de los aspectos más relevantes dentro del

sector de la construcción. No solo por razones técnicas o de

seguridad estructural, sino también por su creciente vinculación con la

sostenibilidad y la eficiencia en el uso de recursos. En un contexto

normativo cada vez más exigente y con una mayor sensibilidad hacia la

reducción del impacto ambiental del sector de la construcción, alargar

la vida útil de las infraestructuras y edificaciones se ha consolidado

como una estrategia clave.

El hormigón armado es uno de los materiales más utilizados en la

construcción moderna debido a su elevada resistencia mecánica,

versatilidad y durabilidad potencial. Sin embargo, su comportamiento a

largo plazo depende en gran medida de su exposición a agentes

ambientales y de las medidas de protección adoptadas durante su vida

útil. Factores como la carbonatación, la penetración de cloruros, la

presencia de humedad o los ciclos de hielo-deshielo

pueden comprometer la integridad del

material y provocar procesos de

corrosión en las armaduras de acero

embebidas en el hormigón.



migratorios citados con anterioridad, capaces de des-

plazarse a través de la matriz del hormigón y generar

una barrera protectora en la superficie del acero.

Finalmente, la aplicación de sistemas de protección

superficial constituye una capa adicional de defensa

frente a la entrada de agentes agresivos. Los revesti-

mientos cementosos impermeabilizantes como Mor-

cem Dry F, Morcem Dry SF Plus o las pinturas

anticarbonatación actúan como barreras frente al

agua, el dióxido de carbono o los iones cloruro, redu-

ciendo significativamente la velocidad de degradación

del material.

Los ensayos realizados en el Instituto Eduardo Torroja

han demostrado que estos sistemas de protección

superficial pueden mejorar de forma notable el com-

portamiento del hormigón frente a la penetración de

cloruros y frente al avance de la carbonatación, incluso

cuando las probetas han sido sometidas previamente

a ciclos de hielo-deshielo y exposición a sales.

Innovación y compromiso con la durabilidad

La creciente exigencia normativa y el avance del cono-

cimiento científico están impulsando una transfor-

mación profunda en el sector de los materiales de

construcción. Hoy más que nunca, los fabricantes

deben respaldar sus soluciones con datos objetivos,

ensayos normalizados y colaboraciones con centros

de investigación especializados.

En este contexto, Grupo Puma se centra en el

desarrollo de sistemas avanzados de reparación y

protección del hormigón armado para mejorar la

seguridad y el rendimiento de las estructuras y para

contribuir a construir infraestructuras más sostenibles

y resilientes, todo ello respaldado por ensayos realiza-

dos por terceros.

La experiencia demuestra que incrementar la dura-

bilidad de las estructuras existentes es una de las

estrategias más eficaces para reducir el impacto

ambiental del sector de la construcción. Reparar, pro-

teger y mantener adecuadamente nuestras infraes-

tructuras no es solo una cuestión técnica, sino también

una responsabilidad ambiental.

En definitiva, la combinación de innovación tecnológica,

validación científica y cumplimiento normativo cons-

tituye el camino para avanzar hacia un modelo de cons-

trucción más eficiente, sostenible y duradero.  ◊
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carbonatación y la penetración de cloruros. Los resul-

tados obtenidos muestran que los morteros de repa-

ración estructural y los sistemas de protección super-

ficial evaluados contribuyen de forma significativa

a mejorar el comportamiento del hormigón frente a

estos procesos.

Por ejemplo, los ensayos realizados sobre morteros

de reparación estructural —como los morteros de clase

R4 de la gama Morcemrest de Grupo Puma— han

evidenciado que aquellos con menor avance de car-

bonatación y menor difusión de cloruros presentan

un mejor compromiso en términos de incremento de

durabilidad. En particular, morteros como Morcem-

rest SR50, Morcemrest SR50Q, Morcemseal

TODO 1 o Morcemrest REPAIR han demostrado

una elevada capacidad de protección de las armaduras

frente a la penetración de cloruros, reduciendo así el

riesgo de corrosión del acero embebido.

Asimismo, las investigaciones desarrolladas en el

IETcc también han analizado el comportamiento de

sistemas de inhibición de la corrosión migratoria apli-

cados superficialmente sobre el hormigón. Productos

como Inhibidor de Corrosión MCI2020 Cortec

o Inhibidor de Corrosión MCI2021 Cortec, basa-

dos en tecnologías de aminas, penetran a través de la

porosidad del material hasta alcanzar las armaduras,

donde generan una capa protectora que reduce la

velocidad de corrosión del acero.

Los resultados de los ensayos muestran reducciones

significativas en la velocidad de propagación de la

corrosión, que en algunos casos se sitúan entre el

40 % y el 80 % en comparación con hormigones sin

protección.

Sistemas integrales para la reparación y

protección del hormigón armado

El incremento de la durabilidad del hormigón armado

no depende de una única solución, sino de la aplicación

de un sistema de intervención integral que combine

diferentes estrategias de actuación.

En primer lugar, cuando la estructura presenta daños

visibles, es necesario realizar acciones correctivas que

incluyan la eliminación del hormigón deteriorado, la

limpieza y pasivación de las armaduras y la recons-

trucción de la sección mediante morteros estructurales

de reparación. Los morteros de la gama Morcemrest

de Grupo Puma están diseñados para soportar con-

diciones de exposición severas y garantizar la conti-

nuidad estructural.

Posteriormente, se pueden aplicar medidas preventivas

destinadas a frenar o retrasar los procesos de corrosión.

Entre ellas destacan los inhibidores de corrosión
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para proyectos residenciales. Este marco incorpora

criterios orientados a mejorar la salud y el confort en

el hogar, desde la calidad del aire y del agua hasta el

uso de materiales más seguros o el diseño de espacios

que fomentan hábitos de vida saludables. 

La incorporación de estos criterios permite que las

viviendas se conciban no solo como espacios funcionales,

sino como entornos capaces de contribuir activamente

al bienestar físico y mental de sus residentes.

Se trata de un cambio de paradigma que conecta direc-

tamente con las nuevas expectativas del mercado resi-

dencial, donde los compradores y usuarios valoran

cada vez más factores como la calidad ambiental inte-

rior, la luz natural, la conexión con el exterior o la

presencia de espacios que fomenten la actividad física

y la vida saludable.

Un primer hito en el
residencial español
El avance de la metodo-

logía WELL hacia el

sector residencial ya

cuenta con un primer

referente en España. La

promoción North

Residences, ubicada

en Fuengirola (Málaga), se ha convertido en el primer

proyecto residencial del país en obtener la certifica-

ción WELL Residence. 

El desarrollo, compuesto por 26 viviendas, fue selec-

cionado para formar parte del programa piloto impul-

sado por el IWBI para adaptar la metodología WELL

al ámbito residencial. Este proyecto integra múltiples

estrategias orientadas al bienestar de los residentes,

incluyendo el control de la calidad del aire interior,

soluciones avanzadas de confort acústico y sistemas

domóticos que permiten monitorizar en tiempo real

las condiciones ambientales de las viviendas. 

El diseño arquitectónico del complejo pone especial

atención en la entrada de luz natural, la conexión con

el entorno exterior y la creación de espacios que trans-

mitan tranquilidad y

confort. Amplias super-

ficies acristaladas y

terrazas abiertas contri-

buyen a mejorar la cali-

dad de vida de los resi-

dentes, mientras que las

zonas comunes se han

concebido para fomen-

tar la actividad física y

los hábitos saludables.
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E
n este contexto, la certificación WELL se ha

consolidado como uno de los estándares inter-

nacionales más innovadores para evaluar cómo

los edificios influyen en la salud, el confort y la calidad

de vida de sus ocupantes. Diseñado por el International

WELL Building Institute (IWBI), este sistema

de certificación analiza aspectos clave como la calidad

del aire y del agua, la iluminación, el confort térmico,

la acústica, la nutrición o el bienestar mental.

Tradicionalmente, la aplicación de WELL se ha con-

centrado en edificios de oficinas, espacios corporativos

y equipamientos educativos. Sin embargo, la evolu-

ción del mercado inmobiliario y las nuevas demandas

de los usuarios han impulsado la expansión de la

metodología hacia un nuevo ámbito estratégico: el

residencial.

El bienestar entra en el hogar

El hogar se ha convertido en uno de los espacios más

relevantes para la salud y el bienestar de las personas.

La experiencia vivida en los últimos años ha reforzado

esta percepción, situando la calidad del entorno

doméstico como un elemento central en la calidad

de vida.

En este contexto surge WELL Residence, una adap-

tación de la metodología diseñada específicamente
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Viviendas que cuidan de las personas:

La sostenibilidad en el sector

inmobiliario ha evolucionado de

forma significativa durante la última

década. Si en un primer momento

el foco se situó principalmente en

la eficiencia energética y el impacto

ambiental de los edificios, hoy el

debate se amplía para incorporar

una dimensión cada vez más

relevante: la salud y el bienestar de

las personas que habitan y utilizan

los espacios construidos.

Por Rosalidia Álvarez
Technical Lead de ITG-WELL.

El salto de la
certificación WELL
al sector residencial

La promoción North Residences,
ubicada en Fuengirola (Málaga), se ha

convertido en el primer proyecto
residencial del país en obtener la

certificación WELL Residence



mite desarrollar actividades de formación, asesora-

miento técnico y verificación del rendimiento de los

edificios dentro de la metodología WELL. 

A través de su iniciativa ITG-WELL, el centro tec-

nológico promueve la implantación de estrategias

de arquitectura saludable y contribuye a la formación

de profesionales especializados en esta metodología.

Además, actúa como Performance Testing Orga-

nization, lo que le permite realizar las verificaciones

técnicas necesarias para certificar que los edificios

cumplen con los estándares de bienestar establecidos

por WELL. 

Este papel ha sido clave para impulsar la adopción

de la certificación en el mercado español, donde el

número de proyectos registrados ha experimentado

un crecimiento significativo en los últimos años. El

interés por la metodología se extiende tanto a edificios

corporativos como a espacios educativos, instalaciones

industriales y, cada vez más, proyectos residenciales.

El bienestar como eje del futuro inmobiliario

La evolución del sector inmobiliario apunta hacia un

modelo cada vez más centrado en las personas. Si

durante décadas el desarrollo de los edificios se ha

orientado principalmente a criterios técnicos o eco-

nómicos, hoy la calidad de los espacios se mide también

en términos de bienestar y salud.

En este nuevo paradigma, certificaciones como WELL

ofrecen una herramienta rigurosa para integrar estos

criterios en el diseño, la construcción y la gestión de

los edificios. La expansión de la metodología hacia el

sector residencial supone, por tanto, un paso natural

en la evolución del mercado inmobiliario.

La vivienda, como espacio donde las personas pasan

una gran parte de su tiempo, representa una oportu-

nidad única para mejorar la calidad de vida a través

del diseño y la tecnología.

El desarrollo de proyectos residenciales certificados

bajo estándares de bienestar no solo responde a una

demanda creciente de los usuarios, sino que también

contribuye a construir ciudades más saludables, sos-

tenibles y preparadas para los retos del futuro.

En definitiva, la certificación WELL refleja una ten-

dencia cada vez más clara en el sector inmobiliario:

la necesidad de situar a las personas en el centro del

diseño de los edificios.

Porque en el nuevo modelo de desarrollo urbano, la

calidad de los espacios no se mide únicamente en metros

cuadrados o en eficiencia energética, sino también en

su capacidad para cuidar de quienes los habitan.  ◊

Abril 2026 - WORKING BUILDING Nº7 25

Urbanismo y Construcción Sostenible

WORKING BUILDING

Además, el proyecto incorpora elementos como huertos

comunitarios y programas vinculados a la alimentación

saludable, reforzando la idea de que el bienestar en

la vivienda no depende únicamente de las caracterís-

ticas constructivas, sino también de la forma en que

se vive el espacio.

Este primer caso demuestra el potencial de la certifi-

cación WELL para transformar el diseño y la pro-

moción de viviendas, incorporando el bienestar como

un elemento central en la propuesta de valor del sector

residencial.

Un nuevo factor de diferenciación para el
mercado inmobiliario
La incorporación de estándares de bienestar en los

proyectos residenciales representa también una opor-

tunidad estratégica para promotores e inversores. En

un mercado cada vez más competitivo, los proyectos

capaces de ofrecer entornos saludables y de alta cali-

dad ambiental cuentan con un importante elemento

diferencial.

La certificación WELL aporta además un marco inter-

nacionalmente reconocido para demostrar el com-

promiso con la salud y el bienestar de los usuarios.

Este enfoque resulta especialmente relevante en un

contexto en el que los criterios ESG están ganando

protagonismo en las estrategias de inversión y en la

valoración de los activos inmobiliarios.

Los proyectos residenciales que integran estrategias

de bienestar no solo responden a las nuevas expecta-

tivas de los compradores, sino que también contribu-

yen a generar entornos más sostenibles y resilientes

a largo plazo.

La vivienda deja de ser únicamente un espacio donde

vivir para convertirse en un entorno que favorece la

salud, el descanso, la productividad y el equilibrio

emocional de sus habitantes.

Impulsando el desarrollo de WELL en el
mercado hispanohablante
El crecimiento de la certificación WELL en España y

en el ámbito internacional ha sido impulsado por una

comunidad cada vez más amplia de profesionales,

empresas y organizaciones comprometidas con la crea-

ción de espacios más saludables.

En el contexto español y latinoamericano, el Centro

Tecnológico ITG desempeña un papel clave en esta

transformación. Desde 2019, ITG es el primer Market

Partner oficial del International WELL Building

Institute en España y América Latina, lo que le per-
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En el nuevo
modelo de
desarrollo

urbano, la calidad
de los espacios

no se mide
únicamente en

metros cuadrados
o en eficiencia

energética, sino
también en su

capacidad para
cuidar de quienes

los habitan

La vivienda deja
de ser
únicamente un
espacio donde
vivir para
convertirse en un
entorno que
favorece la
salud, el
descanso, la
productividad y
el equilibrio
emocional de sus
habitantes


